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A Fundacao de Apoio a Biodiversidade Sao Francisco

de Assis - FSFA é uma institui¢ao filantrépica de direito
privado com sede na cidade do Rio de Janeiro, declarada de
utilidade publica pelas leis 2.962 de 7 de janeiro de 2000 e
5.242 de 17 de janeiro de 2011.

Com 35 anos de atuagao, a partir de sua criagao em
1989, é uma organizagao multipropésito, comprometida
com o desenvolvimento sustentavel das organizacées

e da sociedade. Suas finalidades incluem apoiar, captar
e executar atividades nas areas de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnolégico, ensino, pesquisa e
extensao, entre outras.

Com foco em qualidade e resultados de alto padrao técnico,
a FSFA trabalha no apoio, criagcao, desenvolvimento

e implementacgao de programas e projetos, nas areas
governamental e privada.

A Fundacao acredita em uma gestao de exceléncia,
fundamentada no incentivo a ciéncia, tecnologia e
inovacao, de forma sustentavel, como o caminho para
estabelecer parcerias duradouras que promovam destaque
e credibilidade.

Desde 2022, atua como gestora operacional do Fundo
da Mata Atlantica, importante mecanismo operacional
e financeiro, criado para garantir a conservacao da

biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro.

BEIJA-FLOR-RUBI, CLYOTOLAEMA RUBRICAUDA.

PARQUE ESTADUAL DOS TRES PICOS

GUAPIMIRIM, TERESOPOLIS, CACHOEIRAS DE MACACU, NOVA FRIBURGO E SILVA JARDIM
IMAGEM: LUANA BIANQUINI



0 PAPEL DA FUNDAGAO SAO
FRANCISCO DE ASSIS E 0 FMA

Com grande satisfagao apresentamos o Relatério do sequndo ano de
atividades do Fundo da Mata Atlantica - FMA, com os resultados da gestao
operacional da Fundacao Sao Francisco de Assis.

O FMA é um instrumento pioneiro no Brasil, que se tornou de suma
importancia para a conservacao da biodiversidade do bioma Mata Atlantica,
no Estado do Rio de Janeiro. Participar deste importante mecanismo € um
desafio que nos orgulha e inspira grande dedicacgao.

Desde a sua implantacao a partir de 2009, a gestao e operagao do Fundo
vem alcancando importantes resultados que refletem a consolidacao e
manutencao das Unidades de Conservacao do Estado e o fortalecimento
do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza - SNUC,
criado em 2000. E preciso reforcar a importancia da realizagao de esforgos
voltados a preservacao de um dos mais importantes biomas brasileiros,
cujos fragmentos florestais remanescentes dependem de conectividade
fisica e ecologica para garantir a sua integridade.

Com a contribuicao de diversos atores, o Fundo vem demonstrando
eficiéncia desde os primeiros anos de sua implantacao, garantindo a
captacao de recursos privados e seu investimento em projetos de longa
duracao, e de comprovada efetividade. Da mesma forma, contou também
com um funcionamento estruturado a partir de um modelo de governanga
publica que lhe atribuiu credibilidade e transparéncia. O FMA tornou-se
referéncia, e esta pronto para continuar crescendo.

Em nossa atual participacao nao poderiamos estar mais atentos.

Hé& dois anos nossa gestao vem se dedicando, com seriedade e
comprometimento, a garantir a fluidez nos processos para que a aplicacao
dos recursos continue sendo feita de maneira célere, transparente e
eficaz. Dessa forma, agimos para garantir a protegao de areas criticas, a
restauragao de ecossistemas degradados e 0 apoio a pesquisas cientificas
voltadas para a conservacao da fauna e flora.

Em contrapartida, a realizagao de parcerias com
organizacoes locais, instituicées de pesquisa e comunidades
sao experiéncias que fortalecem a nossa capacidade de
promover a sustentabilidade de forma integrada, envolvendo
diversos segmentos da sociedade.

Para além da continuidade do projeto, a perspectiva de uma
gestao eficiente enseja o aprimoramento dos resultados. Sob
essa oOtica, o planejamento adquire novas nuances, a partir
do aprendizado com a experiéncia acumulada até aqui, e da
visdo de um futuro mais consciente, inclusivo e resiliente.

Agradecemos a todos os envolvidos por tornarem possivel
tantas realizacoes. Juntos, estamos construindo um futuro
mais sustentavel e saudavel para o Estado do Rio de Janeiro.

Carlos Favoreto

Engenheiro Agronomo MSC
Doutorando em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao e Especialista na Area Ambiental.

CEO da ECP Environmental Solutions e do
Rio Olympic Golf Course

Membro Gran Benemérito e Presidente do
Conselho Deliberativo FSFA

AREA DE PROTECAO
AMBIENTAL TAMOIOS
ANGRA DOS REIS E PARATY
IMAGEM: LUANA BIANQUINI




RELATORIO ANUAL FUNDO DA MATA ATLANTICA 2024

RESULTADOS DA GESTAO OPERACIONAL

E com grande satisfacao que apresentamos o presente relatério, que
documenta os avancos alcancados pela gestao operacional da equipe da
Fundacgao Sao Francisco de Assis no segundo ano de parceriacom o Fundo
da Mata Atlantica - FMA, detalhando as acdes apoiadas e refletindo os
progressos obtidos ao longo do periodo.

O FMA é uma iniciativa inovadora e pioneira de financiamento, implantada
no Estado do Rio de Janeiro por meio da SEAS e INEA, com o objetivo de
reforcar os esforgcos nacionais para a conservacao da biodiversidade no
territorio fluminense. Seu foco esta na celeridade e transparéncia das
acoes voltadas a protecao e recuperacao do Bioma da Mata Atlantica.
Estamos extremamente orgulhosos de fazer parte dessa jornada de
transformacao e conservacao.

Embora o FMA venha demonstrando sucesso desde sua criacao,
vislumbramos um longo caminho a percorrer. Neste contexto, o registro
historico dos resultados alcancados e das licoes aprendidas é fundamental
para compreender o impacto e a evolucao desta iniciativa. A publicacao

de relatorios anuais, além de ser uma ferramenta de prestacao de contas

e transparéncia, também oferece a oportunidade de compartilhar esses
aprendizados.

No caso especifico do Fundo da Mata Atlantica, é também uma forma de
levar ao conhecimento publico detalhes da construcao e consolidacao
dessa estratégia inovadora e participativa, que permite a promog¢ao de um
modelo de execucao dos recursos da Compensacao Ambiental, em parceria
com o Terceiro Setor.

Convido todos a explorar, nas paginas sequintes, os resultados das
estratégias implantadas, da cultura desenvolvida e das operagoes diarias,
que tém contribuido de forma significativa para a gestao das Unidades de
Conservacao.

Boa leitura.

'v-..,________ d

Marcelo Gongalves "

Presidente FSFA

PAR 'ESTADUAL DO DESENGANO
SANJFATMARIA MADALENA, SAO FIDELIS E CAMPOS
IMAGEM: EUANA BIANQUINI
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RPPN RESERVA ECOLOGICA DE

GUAPIAGU

AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL
DA BACIA DO RIO MACACU
CACHOEIRAS DE MACACU,
GUAPIMIRIM E ITABORAI
IMAGEM: LUANA BIANQUINI

A IMPORTANCIA DO FMA EM
UM CENARIO DE MUDANCAS
CLIMATICAS

Em 2024, o cenario global € marcado pela intensificacao
de eventos climaticos extremos. Apesar dos esforgos

e acordos internacionais, a reducao das emissoes de
gases de efeito estufa avanca a um ritmo abaixo do
necessario, criando uma lacuna entre os compromissos
assumidos e as agdes concretas. No Brasil, um pais

com vasta diversidade de biomas e recursos naturais
essenciais para a reqgulagao climatica, a pressao
antropica sobre seus ecossistemas continua a
aumentar.

A Mata Atlantica, um dos maiores patrimonios naturais
do Brasil e um dos biomas mais ricos do mundo em
espécies endémicas, encontra-se reduzida a cerca de
12% de sua cobertura original. O bioma desempenha
um papel crucial na regulagao climatica, armazenando
carbono e ajudando a controlar os ciclos hidricos,
fundamentais para a manutencao da biodiversidade e
dos ecossistemas.

Dados do IPCC revelam que, em nivel global,
especialmente no Brasil, uma das principais fontes
de emissdes de Gases do Efeito Estufa- GEE ocorre
a partir do grupo de atividades humanas classificado
como Uso e de Mudancas no Uso da Terra.

No Estado do Rio de Janeiro, o crescimento urbano
desordenado, a construcao de infraestrutura, a expansao
agricola e o desmatamento, tém fragmentado as
florestas e ameacado sua sobrevivéncia. A mudanca

nos padroes climaticos, influenciando o aumento das
temperaturas e a alteracao das chuvas, torna ainda mais
dificil arecuperacao desses ecossistemas, mas também
mais urgente.

Nesse contexto, o Fundo da Mata Atlantica - FMA

tem se consolidado como um aliado essencial na
recuperacao ambiental. As iniciativas implementadas

no estado tém contribuido para arevitalizacao de

areas degradadas, restauracao florestal, protecao de
nascentes e fortalecimento da gestao de Unidades de
Conservagao. Em 2023, foi registrada uma queda de 66%
no desmatamento na Mata Atlantica em relagao ao ano
anterior.

Além disso, através de parcerias com organizagoes nao
governamentais, governos locais e estaduais, empresas
e comunidades, o FMA vem incentivando a pesquisa
cientifica e a educacao ambiental, itens fundamentais
para o engajamento social na protegao do bioma.

Em um momento de busca por robustez nas politicas
publicas e na agao global, o FMA se destaca como

um modelo de financiamento sustentavel e eficaz,
evidenciando que a integracao de esforcos diversos pode
gerar impactos significativos e, assim, contribuir para a
transformacao ecoldgica.

O Estado do Rio de Janeiro, com sua rica biodiversidade
e desafios crescentes, exemplifica como é possivel
conciliar o desenvolvimento inclusivo e sustentavel

para lidar com a crise climatica, desde que haja
comprometimento, investimento e colaboracao entre
todos os setores da sociedade. O Fundo da Mata Atlantica
€ uma peca-chave nesse processo.

Diane Rangel

MSc. Gestao Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel
Especialista em Gestao de
Projetos

Coordenadora Geral FSFA '\E
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FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

FUNDO DA MATA ATLANTICA

MECANISMO OPERACIONAL DE FINANCIAMENTO DA
CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

';"\k‘.‘:"-*%.gﬁ%‘*ﬂ-ﬁ--i- bR 0 Mecanismo para Conservagao da Biodiversidade do Estado do Rio de
oL N bl o = Janeiro - Fundo da Mata Atlantica - FMA, foi concebido com o objetivo
_ de tornar mais célere e eficaz a aplicacao de recursos oriundos da
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] " Implantado em 2009, o FMA tornou-se um mecanismo pioneiro e inovador

ao propor que as compensacoes ambientais por atividades efetiva ou
potencialmente degradadoras do meio ambiente pudessem ser executadas
através de pagamentos, alternativamente a execucoes diretas. Esta
estratégia possibilitou a consolidacao de recursos a serem destinados
para arealizagao de projetos de maior abrangéncia, resultando em uma
ST S | R : abordagem mais consistente para a preservagao do bioma Mata Atlantica,
| gta s e e T . ﬂ S : em sua totalidade. Ha 13 anos, desde o inicio de sua operagdo, o mecanismo
S ; £, S - vem sendo continuamente ajustado e aperfeicoado, fruto da experiéncia de
diversos atores envolvidos, proporcionando grande aprendizado a todas as
partes interessadas.

Em 2021, a Fundacao Assistencial e de Apoio a Biodiversidade Sao
Francisco de Assis foi selecionada para atuar como um dos Gestores
Operacionais do Fundo, através de chamamento publico, que resultou na
celebracao do Acordo de Cooperacao no 001/2022 entre o Estado do Rio

de Janeiro e a FSFA, porintermédio da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade - SEAS, a interveniéncia do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA) e do Gestor Financeiro Caixa Econémica Federal.

Com periodo de vigéncia de 05(cinco) anos, a partir de agosto de 2022, o
acordo prevé a operacao, manutencao, coordenacao, controle e governanca
. : . do FMA/RJ, envolvendo finalisticamente o gerenciamento e execugao de
- . ) iy . projetos ligados a preservacao da Mata Atlantica.

O funcionamento do mecanismo é garantido com recursos oriundos

de diversos instrumentos. Além do cumprimento da obrigacao de
Compensacao Ambiental, estabelecida pelo art. 36 da Lei Federal 9.985, de
18 de julho de 2000, ha também instrumentos como a Restauracao Florestal,
estabelecida pela art. 17, §1%, da Lei Federal 11.428, de 22 de dezembro de

- - : T _. T ' '- . 2006, Termos de Ajustamento de Conduta, Doagdes, Fundo Fiduciario

e outras fontes. A destinacao dos recursos é voltada para a execucao

de projetos de conservagao dos recursos naturais e da biodiversidade

em Unidades de Conservacgao, seu entorno e outras areas protegidas
CACHORRO‘D-MATO, CERDOCYON THOUS ' localizadas no Estado do Rio de Janeiro, conforme determinado pela SEAS/

ESTAGAQ ECULOGICA ESTADUAL DE CU / . : R = | RJ, de acordo com a aprovagao de projetos pelas instancias deliberativas.
SAO FRANCISCO DE ITABAPOANA . . .

IMAGEM:GUSTAVO PEDRO
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INSTRUMENTOS QUE COMPOEM
A CONSOLIDACAOQO DE
RECURSOS DO FMA:

1. Carteira de Compensacao Ambiental SNUC:

Mecanismo destinado a operar projetos oriundos

de recursos de compensacao ambiental, onde o
empreendedor, apos anuéncia do INEA/RJ, opta por
depositar os recursos em conta especifica do Gestor
Financeiro do FMA para execucao de projetos aprovados
pela Camara de Compensacao Ambiental do Estado do
Rio de Janeiro - CCA/RJ, advindos de 3 formas:

A. Carteira de projetos aprovados pela CCA/RJ:

Destinado a execucao de projetos apresentados

por 6rgaos municipais, estaduais e federais, assim
como aqueles destinados a gestao de RPPNs e,
aprovados pela CCA/RJ, tendo como objetivo o apoio a
implantacao de uma ou mais unidades de conservacgao
de protecao integral.

B. Reserva de Regularizag¢ao Fundiaria:

Destinada especificamente para a reqularizagao
fundiaria das unidades de conservacao instituidas
pelo governo do Estado do Rio de Janeiro,

tornadas de dominio publico e sendo o proprietario
expropriado indenizado por meio de acordo judicial ou
administrativo.

C. Fundo Fiduciario:

Mecanismo financeiro destinado a captar recursos,
visando assegurar a gestao das unidades de
conservacao criadas pelo poder publico estadual,
especialmente suas despesas correntes, visando sua
sustentabilidade financeira em carater permanente.

2. Carteira de Restauracgao Florestal:

Mecanismo destinado a operar projetos oriundos da
obrigacao de reposicao florestal, devida pelo corte ou
supressao de vegetagao primaria ou secundaria nos
estagios meédio ou avancado de regeneracao do Bioma
Mata Atlantica, autorizado pelo INEA/RJ, bem como
nas demais obrigacdes consistentes em restauragao
florestal.

3. Carteira de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC):

Mecanismo destinado a operar projetos ambientais
oriundos do TAC, celebrados com pessoas fisicas

ou juridicas, para ajustar sua conduta com o 6rgao
ambiental face aos danos ambientais por ela praticados.

4, Carteira de Doacao:

Mecanismo destinado a operar projetos oriundos

de recursos de doagdes nacionais e internacionais
voltados a protecao e conservacao da biodiversidade
aprovados pela SEAS/RJ, cuja execugao seja realizada
por meio de projetos e acompanhada pelo sistema
informatizado do FMA.

5. Carteira de Outras Fontes:
Mecanismo destinado a operar programas estaduais de

protecao ambiental cuja origem nao se enquadre nas
carteiras anteriores.

ESTACAOECQEOGICA ESTADUAL DE |
GUAXINDIBA = 4 25
SAO FRANGISCO DE{TABAROANA
IMAGEM:BUSTAVO PEDRO
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PARQUE ESTADUAL DA PEDRA SELADA

RESENDE E ITATIAIA e
IMAGEM:LUANA BIANQUINI
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A operagao do FMA/RJ se da em conformidade com um
modelo de governanca e procedimentos estabelecidos
para garantir segurancga e transparéncia em todas as
etapas envolvidas, abrangendo principalmente:

« As atribuicoes das partes no Acordo de Cooperagao
(SEAS, INEA e FSFA);

» Gestao documental: Planos e Propostas de trabalho,
Manuais Operacionais, Politica de Aquisi¢coes e Compras
e Planilhas de Custo para ressarcimento do Gestor
Operacional;

+ Os Termos de Cooperacao Técnica celebrados entre a
FSFA e os 6rgaos ambientais beneficiarios dos projetos,
com ainterveniéncia da SEAS;

+ Os Termos de Compromisso de Compensacao
Ambiental (TCCA/RJ) firmados entre o empreendedor e
0 6rgao licenciador;

+ Os projetos aprovados pela Camara de Compensacao
Ambiental do Estado do Rio de Janeiro - CCA/RJ, a
serem financiados com recursos de compensacao
ambiental, nos termos do art. 36 da Lei 9.985/2000(Lei
do SNUC), de empreendedores que optaram por adotar
o Mecanismo FMA/ RJ.

O relatoério de execugao anual é um instrumento de
monitoramento previsto no Acordo de Cooperacgao,

a ser elaborado na vigéncia de cada ano, para
apresentacao das atividades desenvolvidas pelo gestor
operacional no periodo.

21



LINHA DO
TEMPO

2022 - Janeiro

Homologagao do Chamamento
Publico 001/2021 em favor da
FSFA

2022 - Setembro
Publicagao do Acordo de
Cooperacao N2 001/2022

Recebimento memorando de
inicio

Transferéncia de Saldos e
Instrumentos entre gestores
operacionais (IDG) para FSFA

no valor de R$34,5 milhoes,
referente aos projetos da

Carteira de Compensacao

Ambiental Estadual.

Transferéncia de Saldos e
Instrumentos entre gestores
operacionais (FUNBIO) para
FSFA no valor de RS 25,5
milhoes, referente aos projetos
da Carteira de Compensacao
Ambiental Estadual.

2023 - Setembro

FSFA alcanca a marca de
21 projetos como gestor
operacional do FMA.

2021 - Novembro

SEAS - publicagao de Edital
de Chamamento Publico
001/2021 para selegao de
empresa capacitada a realizar
a gestao operacional FMA

2022 - Agosto
Assinatura do Acordo de
Cooperacao N2 001/2022:
SEAS - FSFA.

2022 - Dezembro
Langcamento do 12 Ato
Convocatorio pela FSFA como
Gestor Operacional FMA/

RJ, referente ao projeto
Fortalecimento das A¢oes de
Protecao, Monitoramento e
Fiscalizacao das Unidades de
Conservagao Estaduais.

2024 - Setembro

FSFA alcanca a marca de
24 projetos como Gestor
Operacional do FMA.
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UC UNIDADES DE CONSERVACAOQ

De acordo com o painel das Unidades de Conservacao Brasileiras, existem atualmente
no pais cerca de 2945 UCs, das quais 927 sao pertencentes ao grupo de Protecao Integral
e 2018 ao grupo de Uso Sustentavel. Se considerarmos a area continental total do pais
com aproximadamente 8.510.000 km?, este nimero representa 1.623.455.21 km? de
areas protegidas, sem contar com o trecho marinho, ou seja, cerca de 19% do territorio
brasileiro[ 1]

Dos biomas brasileiros a Mata Atlantica ocupa atualmente uma area relativa de
126.826,19km? do territério predominantemente costeiro, perpassando diversos estados.
Desse total, cerca de 10.098 km? estdo no estado do Rio de Janeiro, representando

13,26% do total de Unidades de Conservacao do pais e 0,12% da area protegida continental.

O estado do Rio de Janeiro abriga cerca de 379 unidades de conservacao.

No periodo de setembro de 2023 a setembro de 2024 a FSFA foi responsavel pela gestao
operacional de 24 projetos, dos quais, 17 atenderam diretamente a 56 UC, no ambito
estadual e municipal.

Os projetos tem por objetivo promover a preservagao e conservagao do Bioma Mata
Atlantica por meio das sequintes agoes especificas:

« Fortalecimento das acdes de protecao, monitoramento e fiscalizagao nas UCs Estaduais;

« Fortalecimento das Unidades de Conservacao Municipais do Estado do Rio de Janeiro;

- Gerenciamento e Execucao de Servigos de Monitoramento, Gestao Ambiental e
Acompanhamento de Agoes de Uso Publico em Unidades de Conservacao Administradas
pelo Estado do Rio De Janeiro;

« Multiplicacao e reintroducao de espécies endémicas, ameacadas e climacicas nas
Unidades de Conservacao Estaduais;

- Conservacao e Higienizacdo das Areas Edificadas das Unidades de Conservacao e Hortos
Florestais Estaduais;

» Reqgularizacao Fundiaria como instrumento para fortalecer os esforgos de conservacgao e
viabilizar a sustentabilidade econémica das Ucs; Apoio a Sustentabilidade das Unidades
de Conservacao Estaduais;

+ Revisao de Planos de Manejo de Unidades de Conservacao Estaduais de Uso Sustentavel;
Operacionalizagao da gestao das Unidades de Conservacao.

Assim como as UC, as Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPN), pensadas
originalmente pelo SNUC e criadas no Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto
Estadual no 40.909/2007, sao um modelo efetivado em terras privadas, por iniciativa

e responsabilidade do proprietario, que tem demostrado notavel eficacia no contexto

das areas protegidas no Pais, principalmente na formagao de zonas de amortecimento,
criacao de corredores de biodiversidade, além da salvaguarda de porgoes substanciais dos
diversos ecossistemas brasileiros e da prestacao de servicos ambientais.

[1]Brasil, Ministério do Meio Ambiente, Departamento de areas Protegidas. "Painel
Unidades de Conservacao Brasileiras”, novembro de 2024. https://cnuc.mma.gov.br/
powerbi
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RELATORIO ANUAL FUNDO DA MATA ATLANTICA 2024

RECURSOS

0 Fundo da Mata Atlantica (FMA) desempenha um papel crucial na
conservacao de um dos biomas mais importantes do Brasil. A alocacao

de seus recursos representa ndo apenas um investimento na protecao
ambiental, mas também na melhoria da qualidade de vida das comunidades
locais e na sustentabilidade econémica das regides envolvidas.

Os recursos do FMA sao destinados ao financiamento de uma série de
iniciativas, como projetos de restauracao florestal, pesquisas cientificas,
programas de educagao ambiental e o monitoramento de areas de
preservagao.

No exercicio de suas fungées como gestora operacional, a FSFA é
responsavel pela administragao dos recursos a ela direcionados, e pela
aplicacao desses recursos para a execucao de projetos ambientais. Essa
atividade envolve o controle do fluxo financeiro, do saldo e dos rendimentos
dos valores aportados em contas correntes especificas, conforme os
diferentes instrumentos que compdem o FMA.

De setembro de 2023 até setembro de 2024, o FMA/RJ, aprovou através

da Camara de Compensacao Ambiental - CCA, a destinacao de recursos
financeiros para a gestdo operacional da FSFA no valor total de RS
398.578.734,88. Este valor possibilitou a realizagao da gestao operacional
de 24 projetos aprovados e respectivos objetos de contratacao, totalizando
51 contratos. Esses projetos estdo localizados no Estado do Rio de Janeiro,
abrangendo as oito regides de governo, sendo sua maior concentracao na
Regiao Metropolitana.

As tabelas e gréaficos a sequir fornecem uma analise da progressao das
carteiras que tiveram os recursos ingressados nesse sequndo ano do
acordo de cooperagdo N°001/2022.

PARQUE ESTADUAL DA COSTA DO SOL
SAQUAREMA, ARARUAMA, ARRAIAL
DO CABO, SAOC PEDRO DA ALDEIA
IMAGEM: LUANA BIANQUINI




MOVIMENTAGAO DE RECURSOS 2024

Movimentacgado de recursos por conta

Movimentacgado de recursos por conta

RESTAURAGAD FLORESTAL

TERMO DE AJUSTAMENTO
DE COMDUTA - TAC




Movimentacgao de recursos por carteira

COMPENSACAD
AMBIENTAL

RESTAURAGAD
FLORESTAL

TERMO DE
AJUSTAMENTO

DE CONDUTA -
TAC

Origem dos recursos por conta

1582- 0 - COMPENSACAD AMBIENTAL SNUC 1 ‘ RS32.526.286.20

R543.338.639,44

R$2.840.749,81
R51.075.204,02
R51,764.545,79

1585-5: RESTAURACAD FLORESTAL I .5‘!3.052.4?

| Rg522.699,92
1586-3: CARTEIRA DE TAC  RST24,50
R5562.600.41

1584-7 COMPENSACAD AMBIENTAL SNUC 2 - FUNDO ’
FIDUCIARID

Il #s15.765. 748,62

15SE8-0: CARTEIRA DOACAD  R$1848.69%.59
RE14.618.384,45

R$278.169.06
R$254,50
R5359.548,88

1559-6; CARTEIRA EMPREENDEDORES PUBLICOS
ESTADLIAIS

1815-3: RESTAURACAD FLORESTAL DO COMPERS

WRECURSO W EXECUTADOD

Origem dos recursos por carteira

RESTAURACAQ RS6,533.052,47
FLORESTAL

COMPENSACAD R$72.306.952,27

AMBIENTAL R533.602.430,22
R545.103,185,23

. A513.765.748,62
DOAGCAD FR$188.699,99
. RS14.618.384,45

| R$522.698,92
R3724,50
R3562.6500,41

TERMO DE AJUSTAMENTO
DE CONDUTA - TAC

RS278.163,06
OUTRAS FONTES o

R3350,648,88

A EXECUTAR
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Os projetos ambientais financiados pelo Fundo da Mata Atlantica(FMA) abrangem uma
ampla variedade de atividades com abrangéncias e complexidades distintas.

Dentre elas, uma das mais importantes é a elaboracao de planos de manejo florestal,
fundamentais para a gestao sustentavel das areas protegidas e a restauracao florestal, que
visa recuperar ecossistemas degradados.

Os programas de apoio a criacao de novas Unidades de Conservacao (UC), tanto em nivel
estadual, quanto municipal, visam ampliacao da rede de areas protegidas no Brasil, séo
também importantes de iniciativas do FMA.

Além desses, também podem ser mencionados os projetos voltados a regularizagao
fundiaria, um passo definitivo para garantir a seguranca juridica das areas protegidas e
evitar conflitos de uso da terra. 0 FMA investe ainda em projetos de educacao ambiental,
que tém como principal objetivo sensibilizar a populagao sobre aimportancia da
preservacao ambiental e a gestao sustentavel dos recursos naturais.

A execucgao dos projetos € atribuida ao gestor operacional, que a partir da sua designagao
providencia a contratacao de servicos especializados em diferentes areas. tais como
servigos de monitoramento, sequranga e conservacgao nas Unidades de Conservacgao, aléem
de atividades ligadas a fauna e a flora, bem como o atendimento ao publico. Esses servicos
contribuem diretamente para o bom funcionamento das UC, garantindo sua protecao e o
engajamento da comunidade com as questoes ambientais.

concluido

andamernto

Entre setembro de 2023 e setembro de 2024, estiveram sob a gestao operacional da
FSFA um total de 24 projetos, dos quais foram extraidos um ou mais objetos de execucao
resultando em 51 contratos. Para otimizar o acompanhamento desses projetos, os
respectivos objetos e contratos foram classificados em quatro estagios, conforme seu
status:

Objetos “Concluidos” - Finalizados em sua totalidade.

Objetos "Em execuc¢ao” - Contratagoes de prestadores de servicos/fornecedores
finalizadas e entrega de produtos e/ou servigos sendo executadas seqgundo cronogramas
estabelecidos em contrato.

Objetos “Em Espera” - ou “Em Andamento” sao projetos que ja estao atribuidos a gestao
da FSFA, e cujos atos convocatdrios e/ou cotagoes referentes a cada objeto estdo em
desenvolvimento, dependendo de alteracao, aprovacao ou manifestacao do proponente
guanto ao material enviado para que a contratacao possa ser efetivada.

Objetos “Transferidos” - Projetos que foram realocados entres os gestores operacionais
através do Termo de Execucao.

Em um universo de 51 contratos geridos no periodo, 19 foram concluidos, 12 estdao em
execucgao, 15 estao em andamento ou espera e 5 foram transferidos entre gestores
operacionais.

B execucio

ferénci 19
P transferéncia "
novos cadastros_.. =
6 2024
2023 2024
DETALHAMENTO
DOS NOVOS
CONTRATOS

ATRIBUIDOS AO
GOp. NO PERIODO
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Os projetos geridos pelo Fundo da Mata Atlantica (FMA), trouxeram diversos beneficios
significativos para a gestdo das Unidades de Conservacao (UCs). Entre as conquistas
estao a melhoria da fiscalizacao das areas protegidas, a reintroducao de espécies vegetais
ameacadas de extincao, o monitoramento ambiental continuo, entre outros.

A classificacao tipologica dos servigcos executados auxilia no processo decisorio

do 6rgao competente, pois permite direcionar os recursos de maneira mais eficaz,
conforme as necessidades especificas de cada area. Essa divisao dos servicos ajuda a
estabelecer prioridades e a garantir que os recursos sejam aplicados de forma estratégica,
considerando a diversidade de atividades. A classificagao tipoldgica possibilita aindauma
analise detalhada da variagao dos tipos de servicos operados pela FSFA, facilitando o
acompanhamento e o cumprimento das metas estabelecidas, assegurando a eficiénciae a
eficacia das agoes implementadas nas Unidades de Conservacao.

Com base na natureza dos servicos, a Secretaria de Estado do Ambiente (SEAS) definiu
trés grupos principais de servicos, classificados de acordo com a tipologia do objeto a

ser executado: Obras e Instalagoes, Prestacao de Servigos e Aquisigoes de Materiais e

equipamentos.

No periodo, temos que 85,7% das contratacoes corresponderam a aquisi¢coes de
materiais e equipamentos e 14,3% foram relativas a prestagoes de servicos.

AQUISICOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 86
PRESTAGOES DE SERVIGOS 14
0 20 40 &0 a0 100
DOACOES
14.3%

Também foi realizada uma analise
dos contratos com base na origem
do financiamento, a partir da qual se
verificou que 85,7% dos contratos
foram financiados por meio da
Carteira de Compensacao Ambiental
e 14,3% com recursos da Carteira de
Doacoes.

COMPENSACAO AMBIENTAL
85.7%

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

Uma outra analise realizada a partir da distribuicao de contratos por regioes de governo
demonstra que o maior nimero se concentrou na regiao Metropolitana com 28,57%. Em
seguida, regiao Serrana com 22,86%, depois regiao do Médio Paraiba com 15,71%, na
regiao das Baixadas Litoraneas com 14,29%, nas regioes Centro-sul Fluminense e Norte
Fluminense com 5,71% cada, Costa Verde com 4,29% e Noroeste Fluminense com 2,86%.

30
25
20

15

10
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DESCRICAD

FORTALECIMENTO DAS UNIDADES DE CONSERVACAD
MUNICIPAIS DO ESTADO DO RIO DE JAMEIRD.

AQUISICAT DE 81 VEICULOS [AUTOMOVEIS] PARA USO MAS
UNIDADES DE CONSERVACAD MUNICIPAIS DO ESTADC DO RIC
DE JANEIRC [ER]}

1.2

AQUISICAC E INSTALACAD DE ACESSORIOS WEICULARES - CAPA
MAUTICA, RACK TETO E SUPCRTE DE CARGA

FORTALECIMENTO DAS ACOES DE PROTEGAD,
MONITORAMENTO E FISCALIZACAD NAS UNIDADES DE
COMSERVACAD ESTADUAIS.

21

AQUISICAD DE 73 VEICULOS [AUTOMOVEIS) PARA USO MAS
UNIDADES DE CONSERVACAD MUNICIPAIS DO ESTADC DO RIC
DE JANEIRC [ER]]

22

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
CRAFICOS PARA O TRABALHO DE ADESIVACAOC DE VEICULODS
AUTOMOTORES DE FORMA A MANTER A IDENTIFICACAD
IDENTIDADE E ESTETICA DAS UNIDADES DE CONSERVACAD DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRD

2.3

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
ABASTECIMENTO DE VIATURAS E MAQUINARIOS PARA AR
UNIDADES DE COMEERVACAD.

2.4

AQUISICAD DE 05 QUADRICICLOS PARA USO MAS UNIDADES DE
CONSERVACAD MUMICIPAIS OO ESTADO DO RIO DE JANEIRD
|ER])

2.3

AQUISICAD DE ACESSORIOS ADICHONALIS

26

CONTRATACAD DE REVISAD PERIODICA DE MANUTENCAD DE
VEICULDS

DESCRICAD

MULTIPLICACAC E REINTRODUCAD DE ESPECIES ENDEMICAS,
AMEACADAS E CLIMACICAS NAS UNIDADES DE CONSERVACAD
E HORTOS ESTADUAIS.

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA MA PRESTACAD DE
SERVICO DE MANUTENCAD DE AREAS VERDES E APDID A
PRODUCAD DE SEMENTES E MUDAS E REINTRODUCAS DE
ESPECIES NATIVAS ENDEMICAS, AMEACADAS E CLIMATICAS MAS
UCE, MANTENDD OS5 HORTOS FLORESTAIS E A FLORESTA
ESTADUAL JOSE ZACO (FLOEJZ] COMO ESPACOS DE REFERENCIA
NO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS DE CONSERVAZAC E
RESTAURACAT ECOLOGICA, ASSIM COMO O PROVIMENTO DO
MANEID PAISAGIETICO A0 REDOR DAS ESTRUTURAS FISICAS NAS
UCE ESTADUAIS, PROPORCICHNANDO AMBIENTES QUE SE
INTEGREM A VECETACAD MNATIVA PRE-EXISTENTE.

PROJETO DE CONSERVACAD E HIGIENIZACAD DAS AREAS
EDIFICADAS DAS UNIDADES DE CONSERVACAD E HORTOS
FLORESTAIS ESTADUAIS.

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA MA PRESTACAD DE
SERVICOS DE LIMPEZA, ASSEIOQ E CONSERYACAC PREDIAL PARA
AS UMIDADES DE CONSERVACAD E HORTOS FLORESTAIS
ESTADUAIS

GERENCIAMENTO E EXECUCAD DE SERVICOS DE
MONITORAMENTO, GESTAD AMBIENTAL E ACOMPANHAMENTO
DE ACOES DE USO PUBLICO EM UNIDADES DE COMSERVAGCAD
ADMINISTRADAS PELO ESTADO DO RIO DE JANEIRD.

CONTRATACAD DE EMPRESA DE PRESTACAC DE SERVICOS DE
MONITORAMENTO AMBIENTAL APCIC A CONSERVACAD D4
BICDIVERSIDADE, APQIO & CESTAD, APOIO LOGISTICO E
ACOMPANHAMENTS DE ACOES DE USD PUBLICO MNAS UNIDADES
DE CONSERVACAD IMNSTITUIDAS PELD ESTADOD DO RID DE
JAMEIRD, SOB A4 GESTAQ DO INSTITUTD ESTADUAL DO AMBIENTE.

CARBONDO NO SOLO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRD -

(5] ALTERNATIVA PARA UMA TRAJETORIA SUSTENTAVEL.
APOIAR & IMPLEMENTACAD DAS ACOES PREVISTAS NO AMBITO
DO PROJETO "CARBONGD MO 5000 MO ESTADSD DO RIO DE

6.1 IAMEIRD - ALTERNATIVA PARA UMA TRAJETORLA SUSTEMTAVEL"
ATRAVES DE COMCESSAO DE DUAS (02} BOLSAS DE AUXILID E
FOMENTO A PESQUISA, MA MODALIDADE DE APCIO CIENTIFICO.

6.2 AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS

6.5 AGQUISICAD DE INSUMOS



0.4

DESCRIGAC

PLAMC DE MEGOCICS

IMPLEMENTACAD E CONSOLIDACAD DAS UNIDADES DE

7T COMSERVACAD MUMICIPAIS DE TRES RIOS PARA A
MANUTENGAD DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS.
71 AQUISICAD VEICULD &X& (ALTERACAD DE RUBRICA).
72 CONTRATACAD DE PESSOA JURIDICA PARA ELABORACAD DE
- PLAMCS DE MAMEID INTECRADO
CONTRATACAD DE EMPRESA PARA CONFECCAD E INSTALACAD
7.3 DE PLACAS E TOTENS DE SINALIZACAD
CONTRATACAD DE PESSOA JURIDICA PARA ELARORACAD DO
T4 PROJETO DE RECURPERACAD DE AREA DECRADADA MA LAGDA

Das PROMESSAS E RECUPERACAD DE BARRACEM.

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO PARQUE NATURAL
MUNICIPAL DA CACHOEIRA DA FUMAGCA E JACUBA.

d.1

AQUISICAC VEICULD 4X4

IMPLEMENTACAD E ESTRUTURACAD DA UNIDADE DE

= COMSERVACAD APA PERDICAD NO MUNICIPIO DE
PORCIUNCULA -RD.

91 AQUISICAD VEICULD &Xé4 [ALTERACAD DE RUBRICA)

(2] ESTUDO TECHICD PARA ELABORACAS DO PLAND DE MANEID

D DESCRICAD

10 IMPLANTACAD E FORTALECIMENTO DO PARQUE MUMNICIPAL
MONTANHAS DE TERESOPOLIS.

101 AQUISICAT VEICULD &4X& [(ALTERACAD DE RUBRICA).

n OPERACIONALIZACAD DA GESTAD DAS UNIDADES DE
CONSERVACOES ESTADUAIS CARTAD VINCULADO - 5° FASE.

1.1 CONTRATACAD DE INSTITUICAD FINANCEIRA PARA
. FORMECIMENTOS OE CARTOES PRE-PACOS

[TRANSFERID'O) PROGRAMA ESTADUAL DE RPPM: AREAS
12 PROTEGIDAS PRIVADAS COMO FERRAMENTA IMPRESCINDIVEL
A CONSERVACAOD DO BIOMA MATA ATLANTICA- FASE 6.

121 TRAMSFERIDO

12.2 TRANSFERIDO

REVISAD DE PLANOS DE MANEID DE UNIDADES DE
13 COMSERVACAD ESTADUAIS DE USO SUSTENTAVEL - APA
MASSAMBABA; APA PAU-BRASIL E APA SERRA DE SAPIATIBA.

DOTAR AS AREAS DE PROTECAD AMBIENTAL ESTADUAIS DA

15.1 MASSEAMBABA, DO PAU-BRASIL E DA SERRA DE SAPIATIEA DE
PLANCS DE MAMEIOD ATUAIS, OBIETIVOS E DE EXECUCAD
FACTIVEL AGREGAMNDD INSTRUMENTOS PARA SUA EFETIVA
IMPLEMENTACAD.

14% [TRAMSFERIDO) PROGRAMA DE APOIO A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA DAS UNIDADES DE COMSERVAGCAD ESTADUAIS.

141 TRANSFERIDO

142 TRANSFERIDO

14.3 TRANSFERIDO



()
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DESCRICAO

REGULARIZAGCAD FUNDIARIA COMO INSTRUMENTO PARA
FORTALECER O5 ESFORCOS DE CONSERVACAD E VIABILIZAR A
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DAS UCS - SERF-FASE 5.

15.1

ACUARDANDO TOR DO PROPOMENTE - CONTRATACAD DE
EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ENTRECGA DE PRODUTOS
VISAMDO SUBSIDIAR & INSTRUCAC NOS PROCESS0DS DE
RECULARIZACAD FUNMDIARIA DAS UNIDADES DE CONSERVACAS
ESTADLIAIS

REGULARIZAGCAD FUNDIARIA DO PARQUE HATURAL

16 MUNICIFAL DA SERRA DO BARBOSAD,
DESAPROPRIACAD DE AREA DE 54213 HECTARES, COM
161 LEVANTAMENTS CARTOCRAFICO E RECULARIZACAD FUNDIAR 1A,

IMPLAMTACAD DA UNIDADE DE CONSERVACAD PARQUE

17 HATURAL MUMNICIFAL DE BOM JARDIM.
17.1 EXECUCAD DE DBRAS CIVIS
17.2 AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS DE FAUMA E AQUISICAD DE

EQUIPAMENTS DE COMBATE A INCENDIO

18 IMPLANTACAD DA APA MUNICIPAL DA PEDRA LISA.
CONTRATACAD DE EMPRESA PARA ELABCORACAD DE PLANG DE

18.1 MANEID.

18.2 AQUISICAT DE MATERIAIS E EQUIRAMENTOS

FORTALECIMENTO DAS ACOES DE RADIOCOMUMNICACAD MA

19 REGIAC SERRAMA.
AQUISICAD DE SERVICOS ESPECIALIZADGS E DIRECIONADOS
19.1 QUE PERMITAM REFORCAR O SISTEMA DE RADIDCOMUNICATAD

DE EMERCGEMCIA DO INEA MA REGIAD SERRANA

D DESCRICAC
20 MELHORIA DA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS NAS RDS DO
AVENTUREIRD, ILHA GRANDE, ANGRA DOS REIS.
COMSTRUCAD DE ESTRUTURA FISICA DO PONTO DE ACUMULD DE
201 RESIDUOS TEMPORARIO - PART
202 AQUISICAD DE CONTENTORES.

FLORESTAS DO AMANHA - IMPLEMENTANDO O PLANO

21 ESTADUAL DE RESTAURAGCAD ECOLOGICA DA MATA
ATLANTICA (RH V - BALA DE GUANABARAJ.

1] LOTE &6 - F.OLA FASE |

21.2

LOTE 1 - FD.A FASE |

AQUISICAD DE UNIFORMES, EQUIPAMENTOS E VIATURAS PARA
A GEREMCIA DE CUARDA PARQUES [CCPAR/DIRBAPE) E APOIO

22 ADQ CORPO DE BOMBEIROS MILITARES DO ESTADO DO RIO DE
JAMEIROD [CEMER]).
AQUISICAD DE UNIFORMES. EQUIPAMENTOS E VIATURAS PARA A
>3 1 CERENCIA DE CUARDA PARQUES (GOPAR/DIRBAPE) E APOIO AC
. CORPO DE BOMBEIRGS MILITARES DO ESTADS DO RIC DE
JANEIRD (CBMERI} - FUNBID
¥, AQUISICAD DE 3 {TRES] MOTOBOMBAS WATERAK MARK-3
: WATSOMN
223 AQUISICAD DE IMPRESSORA TANGQUE DE TINTA

FORTALECIMENTO DO NUCLED DE GESTAD INTEGRADA POCO

23 DAS ANTAS/SAD JOAD

231 AQUISICAD DE MATERIAIS ELETRONICOS/INFORMATICA
239 AQUISICAD DE PLACA DE SINALIZACAD

253

AQUISICAD DE VEICULOS



D DESCRIGAD
234 ELETRODOMESTICOS
235 MOBILIARID TR
23.6 EMBARCACAD TDR

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA O APOIO AERED AS

24 UNIDADES DE CONSERVAGAD, VISANDD UMA MAIOR
EFICIENCIA HA ATIVIDADE DE PROTEGAD DA FAUMA E FLORA
EXISTEMTE NO ESTADO DO RIO DE JANEIRD
LOCACAD DE AERONAVE TIPD HELICOPTERD [AS4 ROTATIVA
241 MONOTURBINA CATEGORIA LEVE COM PESO MAXIMO DE

DECOLAGEM IGUAL OU MAIOR QUE 2.250KC) PARA EXECUCAD DE
180 HORAS DE VOO, INCLUINDD ABASTECIMENTO E
MAMUTENCAD PARA APOIO AS ACOES DE MONITORAMENTO
AERED, FISCALIZATCAD EMERGENTIAS SIEMTAIS AMBATE A
INCENDHOS FLORESTAIS NAS UNIDADES DE COMSERVAC AD DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRD

Zl Lol
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RELACAO DE PROJETOS E CONTRATOS
GESTAO 2023 - 2024

I 19 concluidos

[ 12 em execucao
B 5 emandamento
btransferéncia
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RELATORIO ANUAL FUNDO DA MATA ATLANTICA 2024

INDICADORES DE DESEMPENHO DA QUALIDADE
E DA PRODUTIVIDADE

De acordo com o que foi estabelecido pelo item 26 do Edital de Chamamento Publico no
001/2021, a SEAS realiza a avaliacao anual de atividades através do cumprimento das metas
e objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho (sub-item 26.4), por meio dos indicadores
detalhados a sequir. A pontuacao atingida pelo gestor operacional esta destacada em cada
categoria.

A. Cumprimento de prazos;

B. Eficiéncia na gestao contratual;
C. Economicidade nas contratagoes;
D. Custo-beneficio da parceria.

(A) Indicador de Cumprimento de Prazos

Para fins de atendimento do Indicador (A), foram considerados os prazos de referéncia para
cada tipo de aquisicao e/ou contratacao na proposta da Entidade, pontuados conforme
tabela abaixo:

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DE PRAZOS PONTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

(B) Indicador de Eficiéncia na Gestao Contratual

Para fins de atendimento do Indicador (B) foram comparadas as entregas feitas no
ambito de cada contrato com as entregas previstas no cronograma contratual, tais
como relatorios, medicoes, etapas de obra/reforma, produtos e equipes dedicadas. Esse
indicador auxilia na avaliacao da capacidade de entrega dos fornecedores selecionados
pelo Gestor Operacional e da sua capacidade de realizar uma gestao contratual eficiente,
aplicando as devidas san¢des quando necessario.

No periodo analisado por este relatorio, foram aferidas 37 medicoes, com 97,3% de entrega
dentro do prazo.

INDICADOR DE EFICIENCIA NA GESTAO CONTRATUAL PONTOS

Insatisfatario: o Gestor Operacional cumpriu 08 prazos em menos

Insatisfatdrio: menos de 60% dos itens do total de cronogramas

. 0
de 60% dos processos de concorréncia
Pouco Satisfatorio: o Gestor Operacional cumpriu 0s prazos entre 4
BO% e B0% dos processos de concorréncia
sSatisfatorio: o Gestor Operacional cumpriu os prazos entre 80% e .

895% dos processos de concorréncia

Altamente Satisfatério: o Gestor Operacional cumpriu os prazos
em, no minimo, 95% dos processos de concorréncia

nota: Para esse indicador foram considerados os prazos de referéncia, de acordo com o
Manual de Boas Praticas do Gestor Operacional

: 0
contratuais foram entregues
Pouco Satisfatorio: de 60% a 80% dositens do total de "
cronogramas contratuais foram entregues
Satisfatorio: de 80% a 95% dos itens do total de cronogramas 7

contratuais foram entregues

Altamente Satisfatério: 95% dos itens do total de cronogramas
contratuais foram entregues

57
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(C) Indicador de Economicidade das Contratagoes

Para fins de atendimento do Indicador (C), foram considerados como referéncia para
contratagao os valores apresentados nas planilhas de custos dos projetos aprovados pela
CCA, pontuados conforme tabela abaixo:

No periodo analisado por este relatorio, o Gestor Operacional contratou a um custo de
96,9% do valor apresentado.

INDICADOR DE ECONOMICIDADE DAS CONTRATAGOES PONTOS

Insatisfatdrio: o Gestor Operacional contratou, na média, com valores superiores
aos apresentados

Pouco Satisfatorio: o Gestor Operacional contratou, na média, com valores
entre 90% e 100% do apresentado

Satisfatério: o Gestor Operacional contratou, na média, com valores entre 80% e
890% do apresentado

Altamente Satisfatdorio: o Gestor Operacional contratou, na média, com valores

, 10
abaixo de 80% do apresentado

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

(D) Indicador de Custo Beneficio da Parceria

Para fins de atendimento do indicador (D), foram considerados como referéncia a soma
dos valores anuais apresentados para fins de ressarcimento da equipe total do Gestor
Operacional e a soma dos valores dos projetos aprovados e enviados ao Gestor Operacional
para contratacao naquele ano, pontuados conforme tabela abaixo:

INDICADOR DE CUSTO BENEFICIO DA PARCERIA PONTOS

Insatisfatério: custos de ressarcimento correspondem a mais de 17,5%

: : 0
do valor global de projetos recebidos
Pouco Satisfatorio: custos de ressarcimento correspondem a mais de 4
15%, no maximeo, 17,5% do valor global de projetos recebidos
Satisfatorio: custos de ressarcimento correspondem a mais de 10%, no -

maximo, 15% do valor global de projetos recebidos

Altamente Satisfatorio: custos de ressarcimento correspondem a, no
maximo, 10% do valor global de projetos recebidos

O ressarcimento do Gestor Operacional foi equivalente a 6,8% da soma dos valores
aprovados.

0 Gestor Operacional devera obter nota total igual ou superior a 28 (vinte e oito) pontos
em um total de 40 pontos, o que equivale a 70%, para que haja continuidade da parceria.

No segundo ano, assim como no primeiro, a Fundagao Sao Francisco de Assis alcangou 34
pontos em um total de 40 pontos, o que corresponde a 85%.
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Resultados

Periodo setembro 2025-2024

Recursos no periodo

R$398.578.734,88

executado

a ser executado

24 PROJETOS
510BJETOS:

19 CONCLUIDOS,

12 EM EXECUCAO,
15 EM ANDAMENTO,
5 TRANSFERIDOS

ANO 1

CUMPRIMENTO
100%

DE PRAZO

10,12%

89,88%

rd

INDICADORES DE DESEMPENHO

OBRASE

INSTALAGOES 2%
PRESTAGOES DE

SERVICDS 52-9%
AQUISIGOES DE

MATERIAIS E "‘5-1 %
EQUIPAMENTOS

TIPOLOGIA DOS SERVIGOS

Monitoramento e aprimoramento
da eficacia das operacoes

ANO 2

100%

compromisso solido com a
pontualidade e a gestao eficiente dos
processos.

A tipologia dos servicos € uma classificacao
que auxilia na definicao das prioridades e

no direcionamento de recursos para areas
especificas, uma vez que 0s servicos a
serem contratados por projeto podem variar
amplamente.

Os projetos direcionados a FSFA no periodo
de dois anos encaixam-se em 3 tipologias
distintas, podendo ser acrescidas nos
proximos anos, conforme perfil dos objetos
contratuais atribuidos ao GOp.

ORIGEM DOS RECURSOS

EFICIENCIA NA

GESTAO CONTRATUAL 1007%

esforcos na gestao contratual sao
bem-sucedidos em garantir um retorno
total do investimento.

100%

ECONOMICIDADE

CONTRATUAL 407%

entrega dentro do cronograma
assegura a confiabilidade nas relacoes
entre os envolvidos.

40%

CUSTO BENEFICIO
DA PARCERIA

Errata: grdfico retificado em relagdo ao ano anterior

100%

destaca a necessidade de otimizar os
custos associados as contratagoes,
a fim de maximizar os beneficios
financeiros.

100%

Distribuicao de recursos por contratos
retrata a origem do financimento dos
projetos atribuidos a FSFA no periodo de
dois anos.

P a7 0a%
Fi
= 17.32%
12,95% 14,40%
15
5.01%
19
7,16%
: 5.08% 416%
-]
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REGIOES DE GOVERNO

A distribuicao de contratos por area de
governo informa a abrangéncia territorial
dos projetos apoiados ao longo de dois anos
da parceria.

DOAGOES 2%
7.8% FUNDO FIDUCIARIO

©.9%

RESTAURAGAD
FLORESTAL

COMPENSACAD
AMBIENTAL

84.3%
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FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

RESUMO: O Projeto tem como objetivo estabelecer as condigoes e
especificagoes para prestagao de servigos de gestao do abastecimento,
com utilizacao de solugao tecnologica, e fornecimento de combustiveis
através de postos credenciados para atender as necessidades das
unidades de conservagao.

RESUMO: O projeto visa o fortalecimento das
VALOR APROVADO NA CCA: RS 24.689.974,02

Unidades de Conservacao Municipais através da
aquisicao de bens necessarios a implantacao,
gestao, monitoramento e protecao da unidade e
sua area de amortecimento.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 21.119.626,25

OBJETO 2.1: Aquisicao de 78 veiculos (automoveis) para uso nas Unidades
de Conservacao municipais do Estado do Rio de Janeiro.

VALOR CONTRATADO INICIAL: RS 16.288.020,00

VALOR CONTRATADO ATUALIZADO: RS 17.047.870,00

CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL

(automoveis) para uso nas Unidades de
Conservagao municipais do Estado do Rio de OBJETO 2.2: Contratacdo de empresa especializada em servicos graficos
Janeiro (ERJ). para o trabalho de adesivagao de veiculos automotores de forma a manter
VALOR CONTRATADO: RS 20.708.270,00 aidentificagao, identidade e estética das unidades de conservagéo do
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL estado do Rio de Janeiro.
STATUS: FINALIZADO VALOR CONTRATADO: RS 28.859,79

CONTRATADA: MAVI ARTES GRAFICAS Ltda.
OBJETO 1.2: Contratacao de empresa STATUS: FINALIZADO
especializada em servigos graficos para o ERRATA: OBJETO RATIFICADO EM RELACAQ AO RELATORIO DO PERIODO
trabalho de adesivacao de veiculos automotores ANTERIOR.
de forma a manter a identificacao, identidade e
estética das unidades de conservacao do estado OBJETO 2.3: Contratacao de empresa especializada em abastecimento de
do Rio de Janeiro. viaturas e maquinarios para as unidades de conservagao.

VALOR CONTRATADO: RS 5.183.798,33
VALOR CONTRATADO: RS 79.818,85 CONTRATADA: ALELQINSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
CONTRATADA: MAVI ARTES GRAFICAS Ltda. STATUS: EMEXECUGAQ
STATUS: FINALIZADO . .. )
ERRATA: OBJETO RETIFICADO EM RELACAO AO OBJETO 2.4: Aquisicao de 5 quadriciclos para uso nas Unidades de

Conservagao municipais do Estado do Rio de Janeiro (ERJ)
VALOR CONTRATADO: RS 299.950,00

CONTRATADA: ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
STATUS: FINALIZADO

RELATORIO DO PERIODO ANTERIOR.

OBJETO 2.5: Aquisicao de acessorios adicionais
VALOR CONTRATADO: RS 392.445,00
CONTRATADA: MOITINHO AUTOMOVEIS LTDA.
STATUS: FINALIZADO

OBJETO 2.6: Contratacao de revisao periédica de manutencao de veiculos
STATUS: EM ANDAMENTO
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RELATORIO ANUAL FUNDO DA MATA ATLANTICA 2024

3. MULTIPLICACAOE
REINTRODUCAO DE
ESPECIES ENDEMICAS,
AMEACADAS E CLIMACICAS
NAS UNIDADES DE
CONSERVACAO E HORTOS
ESTADUAIS

RESUMO: O projeto visa atender as unidades
de conservacgao, os hortos florestais e o banco
de sementes, gerando meios para garantir a
conservagao, manejo e recuperagao de areas
e, proporcionando a manutengao de elementos
paisagisticos existentes nas areas de circulagao
das UCs e Hortos contemplados. A prestacao
de servigo de apoio a produgao de sementes

e mudas, manejo florestal e de jardinagem,
previstos nesse projeto, contribuem para

os processos de conservacgao e restauracao
ecologica das unidades de conservagao
estaduais, localizadas em distintas regides
geograficas do estado do Rio de Janeiro.
VALOR APROVADO NA CCA: R$ 7.168.182,19
ADITIVO 25% R$ 1.792.195,55

ORCAMENTO TOTAL COM ADITIVO: RS
8.960.977,74

OBJETO 3.1: Contratagao de empresa
especializada na prestacao de servico de
manutencao de areas verdes e apoio a produgao
de sementes e mudas e reintroducao de espécies
nativas endémicas, ameacadas e climacicas nas
UCs, mantendo os hortos florestais e a Floresta
Estadual José Zago (FLOEJZ) como espacos de
referéncia no desenvolvimento de tecnologias
de conservacao e restauragao ecolégica, assim
como o provimento do manejo paisagistico ao
redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais,
proporcionando ambientes que se integrem a
vegetacao nativa pré-existente.

VALOR CONTRATADO: RS 8.836.412,63
CONTRATADA: INSTITUTO DE EVENTOS
AMBIENTAIS - IEVA

STATUS: FINALIZADO

4. PROJETO DE
CONSERVACAO E
HIGIENIZACAO DAS AREAS
EDIFICADAS DAS UNIDADES
DE CONSERVACAO E
HORTOS FLORESTAIS
ESTADUAIS

RESUMO: O objetivo deste projeto é prover as
unidades de conservacao e hortos florestais de
servigos continuados de limpeza, desinfecgao,
higienizacao e conservacgao predial, com
fornecimento de materiais de limpeza e
higiene e disponibilizagao de equipamentos,
visando garantir o bom desempenho das suas
atividades, bem como para manter a qualidade
das suas infraestruturas permanentes.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 8.086.884,08
ADITIVO 25% R$ 2.021.721,02

ORCAMENTO TOTAL COM ADITIVO: RS
10.108.605,10

OBJETO 4.1: Contratacao de Empresa
especializada na prestagao de servigcos de
limpeza, asseio e conservacao predial para as
Unidades de Conservacao e Hortos Florestais
Estaduais.

VALOR CONTRATADO: RS 6.200.934,48
CONTRATADA: PRESTAR SERVICOS DE LIMPEZA
E CONSERVACAO LTDA.

STATUS: EM EXECUCAO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS
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5. GERENCIAMENTO E EXECUCAQ

DE SERVICOS DE MONITORAMENTO,
GESTAO AMBIENTAL E
ACOMPANHAMENTO DE AGOES DE
USO PUBLICO EM UNIDADES DE
CONSERVAGCAO ADMINISTRADAS PELO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RESUMO: Este projeto visa a execucao de servigos relacionados
ao monitoramento, logistica, uso publico, manejo e outras agoes
de auxilio a gestao nas UCs estaduais, através da colaboragao
de Agentes de Defesa Ambiental, buscando maior eficiéncia na
gestao das UCs estaduais, maior integragao entre os gestores

e a sociedade, bem como o incremento ao turismo sustentavel,
fomentando a visitagao com finalidade recreativa, esportiva,
turistica, historico-cultural, pedagdgica, artistica, cientifica, de
interpretacgao e conscientizagao ambiental.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 23.614.527,16

ADITIVO 25% R$ 5.903.631,79

ADITIVO DE VALOR CCA RS 3.589.671,50

ORCAMENTO TOTAL COM ADITIVO: RS 33.107.830,45

OBJETO 5.1: Contratacao de empresa de prestacao de servicos de
monitoramento ambiental, apoio a conservagao da biodiversidade,
apoio a gestao, apoio logistico e acompanhamento de agoes de uso
publico nas unidades de conservacao instituidas pelo Estado do Rio
de Janeiro, sob a gestao do Instituto Estadual do Ambiente.

VALOR CONTRATADO: RS 20.048.517,84

VALOR CONTRATADO ATUALIZADO: RS 33.071.394,81

CONTRATADA: PRESTAR SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAOQ
LTDA.

STATUS: FINALIZADO

*PARQUE ESTAP
SERRA DA CONG(
BARRA DOR}

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

6. CARBONO NO SOLO NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - ALTERNATIVA PARA UM TRAJETORIA
SUSTENTAVEL

RESUMO: 0 estado do Rio de Janeiro integra a comunidade global Coalizao Under2 de
governos comprometidos com agées climaticas alinhadas ao Acordo de Paris. O Future
Fund foi projetado para capacitar e permitir a aceleragao da transi¢ao para economias
de baixo carbono alocando financiamentos estratégicos de apoio a atividades
climaticas e participagao nas plataformas globais da Coalizao Under2.

Nesse contexto o fundo financia o projeto “Carbono no solo no estado do Rio de
Janeiro - alternativa para uma trajetéria sustentavel” que foi desenvolvido com

foco naimplementagao de uma agenda de agao climatica concreta em territério
estadual, amparada pela Politica Estadual de Mudancas Climaticas e Desenvolvimento
Sustentavel, em sinergia com o Plano Estadual de Agricultura de Baixo Carbono e
alinhado com a meta estadual de restauracao florestal apresentada na COP 26 para
atingimento de 40% de cobertura florestal até 2050.

VALOR GLOBAL DO PROJETO (CARTEIRA DOAGCAO): US$ 25.000,00

OBJETO 6.1: Apoiar aimplementac¢ao das a¢oes previstas no ambito do Projeto “Carbono
no solo no estado do Rio de Janeiro - alternativa para uma trajetoria sustentavel” através
de concessao de duas(02) bolsas de auxilio e fomento a pesquisa, na modalidade de
Apoio Cientifico.

VALOR TOTAL DESTINADO A 2 BOLSAS DE PESQUISA: RS 40.000,00

STATUS: FINALIZADO

OBJETO 6.2: Aquisicao de equipamentos para desenvolvimento de pesquisa.
VALOR TOTAL DESTINADO A 2 BOLSAS DE PESQUISA: R$17.970,02
STATUS: FINALIZADO

OBJETO 6.3: INSUMOS - Aquisicao de consumiveis para analise quimica no CHN
Analyser Perkin ElImer para determinagoes das amostras de solo coletadas no @mbito do
Inventario Florestal Nacional no Estado do Rio de Janeiro, a fim de subsidiar a geragao
do mapa dos estoques de carbono (C) no solo no territério do Estado do Rio de Janeiro.
VALOR CONTRATATADO: RS 27.219,31

STATUS: FINALIZADO

OBJETO 6.4 : PLANO DE NEGOCIOS - Contratar consultor pessoa fisica para elaborar
plano de negocios com a definicao de premissas e diretrizes que embasem o
Estabelecimento de potencial de créditos de carbono no solo no territorio fluminense
e sua abordagem no cenario de mercado como ativo econdmico, integrando o manejo
agricola e demais atividades de lavoura-pecuaria-floresta e restauracao ecoldégica.

VALOR CONTRATATADO: RS 30.000,00
STATUS: EM EXECUCAO

O
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7. IMPLEMENTACAO DE CONSOLIDACAO DAS
UNIDADES DE CONSERVACAO MUNICIPAIS DE
TRES RIOS PARA A MANUTENCAO DOS SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

RESUMO: O Projeto visa implementar e consolidar as seis Unidades de Conservagao
municipais de Trés Rios, possibilitando uma gestao ambiental eficaz e eficiente com
vistas ao desenvolvimento sustentavel, promovendo assim a manutenc¢ao dos servigos
ecossistémicos.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 806.015,77

OBJETO 7.1: Aquisicao 1veiculo 4x4.
VALOR CONTRATADO: RS 223.474,99
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL
STATUS: FINALIZADO

OBJETO 7.2: Contratacao de pessoa juridica para elaboragao de Planos de Manejo Integrado
das seis Unidades de Conservacao municipais.
STATUS: EM ANDAMENTO

OBJETO 7.3: Contratacao de empresa para confecc¢ao e instalacao de placas e totens de
sinalizacao das seis Unidades de Conservagcao municipais.
STATUS: EM ANDAMENTO

QBJETO 7.4: Contratagao de pessoa juridica para elaboracao do Projeto de Recuperacao de
Area Degradada e reconstrucao de barragem na Lagoa das Promessas.
STATUS: EM ANDAMENTO

8. FORTALECIMENTO
DA GESTAO DO PARQUE
NATURAL MUNICIPAL DA
CACHOEIRA DA FUMACAE
JACUBA

RESUMO: O projeto de fortalecimento do
Parque Natural Municipal de Cachoeira da
Fumaca e Jacuba preveé a elaboracao do seu
plano de manejo, criagao e capacitagao de
conselho consultivo, ja realizado, e aquisi¢ao
de bens que instrumentalizarao a equipe de
fiscalizagao ambiental, garantindo dessa forma
a conservagao dos seus recursos naturais.
VALOR APROVADO NA CCA: RS 459.924,79

OBJETO 8.1: Aquisicao 1veiculo 4x4.
VALOR CONTRATADO: RS 223.474,99
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL
STATUS: FINALIZADO




RESUMO: Este projeto tem como finalidade
arealizacao de agoes e atividades paraa
implementacao da Area de Protegao Ambiental
APA Perdigao com 6.141 hectares, bem como
fortalecer as atividades de fiscalizacao,
monitoramento, recuperac¢ao e preservac¢ao dos
ecossistemas nela existentes.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 404.341,79

OBJETO 9.1: Aquisicao 1veiculo 4x4.
VALOR CONTRATADO: RS 223.474,99
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL
STATUS: FINALIZADO

OBJETO 9.2: Estudo Técnico para elaboracao de
Plano de Manejo.
STATUS: EM ANDAMENTO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

RESUMO: O objetivo deste projeto é o fortalecimento do Parque
Natural Municipal Montanhas de Teresoépolis (PNMMT), criando
condigoes operacionais necessarias a estruturagao e implementacgao
da UC, buscando a protecao de seus limites e entorno direto.

VALOR APROVADO NA CCA: R$ 1.286.390,00

OBJETO0 10.1: Aquisicao Veiculo 4x4.
VALOR CONTRATADO: RS 223.474,99
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL
STATUS: FINALIZADO
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11. OPERACIONALIZACAO DA GESTAO
DAS UNIDADES DE CONSERVACOES
ESTADUAIS CARTAO VINCULADO - 52
FASE

RESUMO: Este projeto visa minimizar as dificuldades que os
gestores das UCs enfrentam para realizar pequenas despesas em
decorréncia do elevado grau de burocratizagao existente, o que
implica em perda de eficiéncia e agilidade com evidente prejuizo
aos objetivos das UCs, buscou-se formas de viabilizar o aporte

de pequenos valores mensais, permitindo a aquisicao de bens de
consumo e a contratagao de pequenos servigos, com a agilidade
necessaria, garantindo assim a operacionalidade das unidades de
Conservagoes Estaduais.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 3.065.280,00

OBJETO 11.1: Contratacao de Instituicao Financeira para
fornecimentos de Cartoes Pré-Pagos.

VALOR CONTRATADO: RS 3.065.280,00

CONTRATADA: ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
STATUS: EM EXECUCAQ

OBS: Projeto 12 transferido

13. REVISAO DE PLANOS DE
MANEJO DE UNIDADES DE
CONSERVACAO ESTADUAIS
DE USO SUSTENTAVEL -
APA MASSAMBABA, APA
PAU-BRASIL E APA SERRA
DE SAPIATIBA

RESUMO: O objetivo deste projeto é viabilizar
arevisdo dos Planos de Manejo das Areas de
Protecao Ambiental (APA) da Massambaba
(APAMAS), do Pau Brasil (APABR) e da Serra

de Sapiatiba (APASES), dotando as UCs

com um importante instrumento norteador,
devidamente revisado e atualizado, atendendo,
desta forma, a condigao preconizada pelo
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
da Natureza - SNUC,

VALOR APROVADO NA CCA: RS 1.297.481,41

OBJETO 13.1: Contratacao de empresa de
consultoria para prestacao de servigos
especializados para revisao de Plano de Manejo
de Unidades de Conservacao.

STATUS: EM ANDAMENTO

OBS: Projeto 14 transferido

f {
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15. REGULARIZACAO FUNDIARIA COMO
INSTRUMENTO PARA FORTALECER 0S

ESFORCOS DE CONSERVACAO E VIABILIZAR A
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DAS UCS - SERF-
FASE 5

RESUMO: O presente projeto consiste na realizagao de estudos e levantamentos de dados
e informacgoes que irdo subsidiar a instrugcao dos processos de reqgularizagao fundiaria das
areas prioritarias inseridas nas Unidades de Conservacao estaduais do Estado do Rio de
Janeiro.

VALOR APROVADO NA CCA: R$ 2.430.000,00

OBJETO 15.1: Contratacao de empresa de consultoria para entrega de produtos visando
subsidiar a instrucao de processos de Reqgularizagao Fundiaria das areas prioritarias
inseridas nas Unidades de Conservacao estaduais.

STATUS: EM ANDAMENTO

PARQUE ESTADUAL DA PEDRA BRANCA
RIO DE JANEIRO

~ IMAGEM:GUSTAVO PEDRO

.

16. REGULARIZACAO
FUNDIARIO DO PARQUE
NATURAL MUNICIPAL DA
SERRA DO BARBOSAO

RESUMO: O projeto de fortalecimento do
Parque Natural Municipal de Cachoeira da
Fumaca e Jacuba prevé a elaboracao do seu
plano de manejo, criagao e capacitacao de
conselho consultivo, ja realizado, e aquisi¢ao
de bens que instrumentalizarao a equipe de
fiscalizacao ambiental, garantindo dessa forma
a conservacao dos seus recursos naturais.
VALOR APROVADO NA CCA: RS 459.924,79

OBJETO 8.1: Aquisicao 1veiculo 4x4.
VALOR CONTRATADO: RS 223.474,99
CONTRATADA: TOYOTA DO BRASIL
STATUS: FINALIZADO

PARQUE NATURAL MUNICIPAL SERRA DO BARBOSAOQ
TANGUA
IMAGEM:GUSTAVO PEDRO
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17. IMPLANTACAO DA UNIDADE DE
CONSERVACAO PARQUE NATURAL
MUNICIPAL DE BOM JARDIM

RESUMO: Este projeto tem como objetivo a protegao de eventuais
crimes ambientais, por meio da aquisicao de bens e servigos
necessarios a implantacgao, gestao, monitoramento e prote¢ao do
Parque Natural Municipal de Bom Jardim, compreendendo sua area
de amortecimento. Além disso, a instalagao da sede administrativa
prevista no projeto permitira a melhoria nas condigoes de gestao
do parque e arealizagao de oficinas de educacao ambiental para
os municipes. (art. 36, Lei 9.985/2000 e inciso lll, art.33, Decreto
4.340/2002).

VALOR APROVADO NA CCA: RS 885.116,74

OBJETO 17.1: Execucao de obras civis.
STATUS: EM ANDAMENTO

OBJETO 17. 2: Aquisicao de equipamentos combate a incéndios
florestais e controle de fauna e flora.
STATUS: EM ANDAMENTO

"BEIJA-FLOR-TESOURA - EUPETOMENA MACROURA
FLORESTA ESTADUAL JOSEZAGO

TRAJANO DE MORAES
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18. IMPLANTAGAO DA APA
MUNICIPAL DA PEDRA LISA

RESUMO: O objetivo do projeto é a elaboragao
do Plano de Manejo da APA da Pedra Lisa,
localizada no municipio de Japeri-RJ, com
aimplantacao de projetos de Educagao
Ambiental, Comunicagao Social, Comunicagao
Visual e o fortalecimento do Conselho Gestor,
visando garantir o manejo sustentavel dos
recursos naturais do municipio, concentrados
no interior da APA, fortalecendo os mecanismos
de controle social sobre a gestao do Parque e
um processo efetivo de comunicagcdo coma
populagao que vive no entorno ou interior da UC.
VALOR APROVADO NA CCA: RS 674.949,02

OBJETO 18.1: Contratacao de empresa
especializada para elaboracao de Plano de
Manejo.

VALOR CONTRATADO: RS 470.697,25
STATUS: EM EXECUCAO

OBJETO 18.2: Aquisicao de materiais e
equipamentos.

VALOR CONTRATADO: RS 127.190,22
STATUS: FINALIZADO

DEPOIMENTO:

“A Secretaria Municipal do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Japeri
agradece profundamente a Fundacao Sao
Francisco de Assis pela parceria de sucesso em
prol do desenvolvimento sustentavel de nosso
municipio.

Por meio dessa colaboracao, foi possivel
receber a compensacao ambiental referente a
construcao do Arco Metropolitano, resultando
na aquisicao de equipamentos essenciais
para nossas atividades e no custeio do Plano
de Manejo da APA Pedra Lisa, a maior érea de
protecao ambiental de Japeri.

Juntos, seguimos avancando na preservagao
do meio ambiente e na melhoria da qualidade de
vida da nossa populagao.”

Matheus Santos da Silva
Secretario Municipal do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Japeri
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19. FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE
RADIOCOMUNICACAO NA
REGIAO SERRANA

RESUMO: Reforgar o Sistema de
Radiocomunica¢ao de Emergéncia do INEA
na Regiao Serrana, de maneira a interligar
os usuarios e controlar a operacionalidade e
funcionamento dos equipamentos da Rede.
VALOR APROVADO NA CCA: R$ 250.000,00

OBJETO 19.1: Contratacao de empresa
especializada em servico de telecomunicacoes
que efetue ainterligacao da Rede de
Radiocomunicagao de Emergéncia do INEA na
Regido Serrana e mantenha o estado operacional
dos equipamentos que compdem a Rede,
efetuando instalagao e manuten¢ao quando
necessério.

STATUS: EM ANDAMENTO

20. MELHORIA DA GESTAO
DE RESIDUOS SOLIDOS NAS
RDS DO AVENTUREIRO,
ILHA GRANDE, ANGRA DOS
REIS

RESUMO: Trata-se de projeto que visa dotar

o Ponto de Acumulo de Residuos Temporario
(PART) da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Aventureiro localizada na

llha Grande, municipio de Angra dos Reis de
equipamento essencial que possibilite o manejo
adequado dos residuos sélidos gerados pelos
moradores e visitantes do local, buscando assim
sanear a grave degradagao ambiental causada
na Unidade de Conservagao-UC.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 281.341,16

OBJETO 20.1: Contratagcao de Empresa para
execucgao de obra civil para construcao de Ponto
de Acumulo de Residuos Temporario (PART),
conforme projeto de arquitetura, planilhas e
especificacdes contidas neste Termo.

STATUS: EM ANDAMENTO

OBJETO 20.2: Aquisicao de Contentores.
STATUS: EM ANDAMENTO
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21. FLORESTAS DO
AMANHA - FDA:
IMPLEMENTANDO O

PLANO ESTADUAL DE
RESTAURACAO ECOLOGICA
DA MATA ATLANTICA(RH V
- BAIA DE GUANABARA)

RESUMO: O Programa Florestas do Amanha
(FDA) tem como objetivo a recomposigao da
cobertura florestal do Bioma Mata Atlantica,
inicialmente na Regiao Hidrografica V do
Estado do Rio de Janeiro, garantindo o pronto
cumprimento do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) do Complexo Petroquimico

do Rio de Janeiro (COMPERJ), e do Termo

de Compromisso de Restauragao Florestal

n2 001/2019 (TCRF), ambos assinados em
09/09/2019 com o Estado, bem como o
atendimento a Lei Estadual n28.538/2019. 0
FDA visa cumprir com a implementac¢ao da
Carteira de Restauragao Florestal (CRF) que,
por sua vez, tem a meta de garantir 40% de
cobertura florestal no territorio do Estado do
Rio de Janeiro até 2050, se inserindo no Plano
de Restauragao e Desenvolvimento Florestal
do Estado, sob a coordenagao da Secretaria de
Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS/
RJ). A FSFA recebeu o Termo de Execugao e
aguarda a indicagao, por parte da SEAS/RJ, das
areas a serem restauradas para dar inicio a sua
implementagao.

OBJETO 21.1: Lote 6
STATUS: EM ANDAMENTO

OBJETO 22.2: Lote T
STATUS: EM ANDAMENTO

22. AQUISICAO

DE UNIFORMES,
EQUIPAMENTOS E VIATURAS
PARA A GERENCIA DE
GUARDA PARQUES (GGPAR/
DIRBAPE) E APOIO AO
CORPO DE BOMBEIROS
MILITARES DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO (CBMERJ)

RESUMO: Trata-se da aquisi¢ao de uniformes,
equipamentos e viaturas para a Geréncia de
Guarda Parques (GGPAR/DIBAPE) e Apoio ao
Corpo de Bombeiros Militares do Estado do

Rio de Janeiro (CBMERJ), para a reposigao dos
mesmos, garantindo uma atuagao de forma
eficaz e com sequranc¢a dos Guarda Parques das
Unidades de conservacao administradas pelo
INEA.

VALOR APROVADO NA CCA: RS 1.345.951,81

OBJETO 22.1: Aquisicao de Uniformes e
Equipamento de Protecao Individual - EPI's
UNIFORME

VALOR DE CONTRATO: RS 1.013.842,20
STATUS: EM EXECUCAO

OBJETO 22.2: Aquisicado de 3(trés)MOTOBOMBAS
WATERAX MARK-3 WATSON

VALOR DE CONTRATO: RS 330.000,00

STATUS: EM EXECUGAO

OBJETO 22.3:Aquisicao de impressora tanque de
tinta

VALOR DO CONTRATO: R§ 1.692,00

STATUS DO: EM EXECUCAO
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23. FORTALECIMENTO DO NUCLEO DE GESTAO
INTEGRADA POCO DAS ANTAS/SAO JOAO

RESUMO: Este projeto visa dotar o NGl de infra estrutura operacional especifica visando,
fundamentalmente, a melhoria no atendimento o publico e no desenvolvimento de suas atividades
fins, de forma a suprir a demanda existente e inerente aos objetivos de criagcao das duas unidades
de conservacao, em conformidade com seu Plano de Manejo como: gestao, educagao ambiental,
pesquisa, monitoramento e protecao das UC’s.

VALOR APROVADO NA CCA: R$ 1.581.160,00

OBJETO 23.1: Contratacao de empresa especializada em venda de veiculos com o objetivo de renovar
e modernizar a frota das unidades de conservacgao federais beneficiadas com o projeto

VALOR CONTRATADO: RS 1.210.000,00

STATUS: EM EXECUCAQ

OBJETO 23.2: Aquisicao de eletrodomésticos com o objetivo de dar melhores condigoes de trabalho
para equipe do NGI ICMBio Mico-ledao-dourado, de pesquisadores parceiros e de visitantes.

VALOR CONTRATADO: RS 90.690,00

STATUS: EM EXECUCAQ

OBJETO0 23.3: Contratacao de empresa especializada na producao de placas de sinalizacao com o
objetivo de realizar a demarcacgao dos limites das Unidades de Conservagao federais beneficiadas
com o projeto, em especial a Area de Protecdo Ambiental da Bacia do Rio Sdo Joao.

VALOR CONTRATADO: RS 68.000,00

CONTRATADA: 1000 CORES LTDA.

STATUS: FINALIZADO

OBJETO 23.4: NAUTICO- Aquisicao de barco e carreta
VALOR DO CONTRATO: RS 45.000,00
STATUS: EM EXECUCAOQ

OBJETO 23.5: Aquisicao de materiais e equipamentos de informatica e tecnologia da informacao.
VALOR DO CONTRATO: RS 131.238,07

CONTRATADA: PROSPERAR VENDAS E IMPORTACAO LTDA.

STATUS: FINALIZADO

OBJETO 23.6: Aquisicao de moveis de escritorio e para alojamentos com o objetivo de dar melhores
condicdes de trabalho para equipe do NGI ICMBio Mico-ledo-dourado (Reservas Biolégicas de Poco
das Antas e Unido e APA da Bacia do Rio Sdo Joao) e pesquisadores parceiros.

VALOR DO CONTRATO: RS 29.542,26

CONTRATADA: MARKETPLACE

STATUS: FINALIZADO
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FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS

DEPOIMENTO:

Nosso projeto intitula-se “Fortalecimento do Nucleo de Gest&o Integrada Poco
das Antas / Sdo Joao” e tem como objetivo melhorar a estrutura operacional das
unidades de conservagao que compoem o NG| Mico-ledo-dourado para que essas
possam atingir seus objetivos de criacao, protegendo o patriménio ambiental e
cultural da regiao de baixada litoranea do estado do Rio de Janeiro.

Os insumos fornecidos pelo projeto atenderao diversas atividades finalisticas
do ICMBio como a fiscalizagao, prevencao e combate a incéndios, educacgao
ambiental, pesquisa e monitoramento da biodiversidade. Cabe destaque

aos veiculos, que serao utilizados em todas essas atividades e as placas de
sinalizagao, que possibilitarao, pela primeira vez, a demarcacao dos limites da
APA da Bacia do Rio Sao Joao, unidade de conservacao criada em 2002.

O projeto foi provado em 2015 da Camara de Compensacao Ambiental do estado e
devido a entraves burocraticos so iniciou efetivamente neste ano de 2024. Neste
contexto, de cronograma e orgcamentos defasados, a equipe de aquisi¢oes da
FSFA tem sido essencial para o bom andamento do projeto. Com proatividade na
busca de diversos fornecedores e dialogo rapido e assertivo com o ICMBio e com
a SEAS, tem encontrado solucdes para as dificuldades oriundas de um projeto
deste porte.

Instalagao de placa de sinalizagao nos limites da APA da Bacia do
Rio Sao Joao.

Reuniao do Conselho do NGI ICMBio Mico-leao-dourado realizada em Sede da brigada de combate a incéndios da REBIO
06/12 com equipamentos de informatica adquiridos pelo projeto. de Pogo das Antas equipada com eletrodomeésticos
adquiridos pelo projeto.
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RESUMO: Projeto trata do fortalecimento institucional pra o apoio aéreo as Unidades de
Conservacgao inscritas no Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao do Ministério do Meio
Ambiente, aptas a receber beneficios oriundos da Compensag¢ao Ambiental, para apoio nas
ocorréncias de focos de incéndios.

VALOR APROVADO NA CCA: R$ 2.160.000,00

OBJETO 24.1: Contratacao de empresa especializada em locagao de 1(uma) aeronave tipo
helicoptero, para execucao de 180 horas de voo, sob Regime de Administragao Direta do Estado
(ADE), incluidos abastecimento e manutencao, para apoio as agoes de monitoramento aéreo,
fiscalizagcao, emergéncias ambientais, transporte de carga e pessoal, combate a incéndios florestais,
dentre outras operacgoes que se fizerem necessarias.

STATUS: EM ANDAMENTO

RESERVA BIOLOGICA ESTADUAL DE GUARATIBA
RI0 DE JANEIRO
IMAGEM:GUSTAVO PEDRO




E§TACAO ECOLOGICA ESTADUAL DE GUAXINDIBA
SAO FRANCISCO DE ITABAPOANA
IMAGEM:LUANA BIANQUINI




94

FICHA TECNICA

FSFA
Conselho Deliberativo
Presidente: Carlos Favoreto

Diretoria Executiva
Presidente: Marcelo Goncalves dos Santos

FSFA - FMA

Diane Rangel - Coordenadora Geral

Victor Sucupira - Gerente

Ana Coelho - Supervisora

André Sa do Espirito Santo - Gerente Juridico

Keyla Elaine Vieira da Silva Vaz - Gerente Administrativo Financeiro
Priscila Fragoso - Gerente de Compras

Victor Sucupira - Analista de Compras

Renan Couto Lisboa Pereira - Analista de Logistica e Suprimentos
Rafael Dias Correia Barbosa - Analista de T.I

RELATORIO ANUAL FMA

Diane Rangel - Coordenagao Geral
Carolina Calvente - Produgao executiva, projeto grafico e edicao.

Victor Sucupira, Priscila Fragoso - Redacao e supervisao de conteudo

Renan Pereira - Estatisticas

Carolina Gomes, Ana Coelho, Vinicius Boaventura - Revisao e suporte técnico

Alice Calvente - Revisao Técnica
Thiago Soares da Silva - Diagramacao e Arte Final
Luana Bianquini e Gustavo Pedro - Fotografia

FICHA TECNICA

Bernardo Rossi - Secretario de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade

Marcus Wilson Von Seehausen - Chefe de Gabinete

Carlos Felipe Quadrio Cruzick - Subsecretario Executivo de Estado
do Ambiente e Sustentabilidade

Felipe Mendes - Diretor Administrativo Financeiro

Paula Martinez Ferreira - Superintendente do Fundo de Interesse
Publico

Thiago Baptista Martinelle - Coordenador Fundo da Mata Atlantica
Silvia Marie Ikemoto - Subsecretaria de Mudang¢as do Clima e
Conservacao da Biodiversidade

Ana Larronda Asti - Subsecretaria de Recursos Hidricos e
Sustentabilidade Ambiental

INEA

Renato Jordao Bussiere - Presidente

Cleber Ferreira - Diretor de Biodiversidade, Areas Protegidas e
Ecossistemas

Raul Marques Fanzeres - Diretor de Recuperagao Ambiental

95



FICHA TECNICA

CAMARA DE COMPENSAGAO AMBIENTAL - CCA

Secretaria Estadual do Ambiente e Sustentabilidade / SEAS-RJ

Bernardo Rossi

Subsecretaria Executiva / SUBEXE SEAS-RJ

Carlos Felipe Quadrio Cruzick

Subsecretaria de Mudancgas do Clima e Conservagao da Biodiversidade - SUBCLIM/SEAS-RJ
Silvia Marie Ikemoto

Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade - SUBRHES/SEAS-RJ
Ana Larronda Asti

Instituto Estadual do Ambiente - INEA

Renato Jordao Bussiere

Diretoria de Licenciamento Ambiental - INEA/DIRLAM

Leonardo Daemon

Diretoria de Recuperagcao Ambiental - INEA/DIRRAM

Daniel de Moraes

Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas - INEA/DIRBAPE
Cleber Ferreira Graga Filho

Diretoria de Pés-Licenga - INEA/DIRPOS

Ricardo Marcelo Da Silva

Superintendéncia de Combate aos Crimes Ambientais - SUPCCA/SEAS-RJ
Barbara Mandacary

Coordenacao Regional 8 do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio
Suplente: André Soares de Mello

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

Maria Fernanda Quintela Nunes

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ

Suplente: Sergio Vieira

Associacao Comercial do Rio de Janeiro - ACRio

Daniel Homem de Carvalho

Rede de ONGs da Mata Atlantica

Patricia Figueiredo de Castro

Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - Firjan

Marcello Guerreiro Goncalves

Associacao Nacional dos Orgao Municipais de Meio Ambiente - ANAMMA
André Dantas

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB

Flavio Villela Ahmed

Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

Carlos Augusto Arentz

FECOMERCIO

Vinicius Rocha Crespo de Qliveira






FUNDO DA

MAT
/\TL?\NTICA

-
instituto estadual GOVERNO DO ESTADO
nea.:::.:m: @mnﬁm

—

r FSFA

Fundacao Sae Francinco oo Asus



