GOVERNANCA DAS UNIDADES DE
CONSERVACAO ESTADUAIS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS UCs



OBJETIVO

Desenvolver uma metodologia clara e objetiva que
possibilite vincular os investimentos realizados aos
avancos efetivos nas UCs (infraestrutura e gestao)

4

Nortear e direcionar a aplicacao de recursos na criacao,
implantacao e gestao das areas protegidas
administradas pelo INEA




METODOLOGIA

Q Agrupamento das diferentes categorias de UCs em Grupos;

a Definicao dos Eixos Tematicos;

e Definicao dos Componentes que compdem cada eixo tematico;

|dentificacdao dos Eixos Tematicos aplicados a cada um dos Grupos de UC e dos
Componentes adotados para cada UC;

e Definicdo de pesos para os Eixos Tematicos adotados para cada Grupo de UC;

Avaliacao individual de cada um dos Componentes adotados para cada uma
das UCs, estabelecendo-se nota a cada um deles (grau de atendimento as
demandas da UC); e

a Estabelecimento de metas de 5 (cinco) e 10 (dez) anos para cada UC.



AGRUPAMENTO DAS UCs

» Agrupamento das UCs por similaridade de objetivos

Parque - PE

Reserva Bioldgica - REBIO
Estacao Ecoldgica - EE

Area de Protecdo Ambiental - APA

5 Grupos

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel - RDS
Reserva Extrativista - RESEX
Floresta Estadual - FLOE

Monumento Natural - MONA
Refugio de Vida Silvestre - REVIS



EIXOS TEMATICOS

Eixo 1: Infraestrutura fisica

Eixo 2: Planejamento e Gestao

Eixo 3: Uso Publico

Eixo 4: Regularizacdao Fundiaria

Eixo 5: Infraestrutura Operacional

Eixo 6: Recursos Humanos




COMPONENTES

Eixo 1: Infraestrutura fisica

- Sinalizacao

- Sede

- Posto avancado/subsede

-  UPAM (sede/guarita)

- Centro de visitantes

- Demarcacao fisica

- Banheiros para visitantes

- Alojamentos (GP/pesquisador)

-  Meio de hospedagem (visitantes)
Mirantes/torres de observacao/
equipamentos de lazer
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COMPONENTES

—
- Plano de Manejo

- Conselho Gestor

- Plano de Uso Publico/Visitacdo

- Plano de Comunicacgao

- Plano de Contingéncia

- Programas/projetos de monitoramento
- Programas/projetos de restauracao
 —

Eixo 2: Planejamento e Gestao
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COMPONENTES

Eixo 3: Uso Publico

’
- Manejo de Trilhas

- Avistamento de Fauna

- Autorizac6es/Concessoes

- Credenciamento de guias e condutores
- Eventos
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COMPONENTES

- Levantamento fundiario (% da UC)

Eixo 4: Regularizacdo Fundiaria - Mapeamento das areas prioritarias
- % de areas prioritarias regularizadas
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COMPONENTES

Eixo 5: Infraestrutura Operacional

Internet/telefone/radio/equipamento
de monitoramento (comunicacao)
Veiculo/Combustivel

Equipamentos de combate a incéndios
Equipamentos para fiscalizacao

EPIs




COMPONENTES

Eixo 6: Recursos Humanos

Gestor

Analista Ambiental

Auxiliar administrativo
Servicos gerais/manutencdo
Vigilancia

Guarda-Parques

Programa de Voluntariado




DEFINICAO DOS PESOS DOS EIXOS
POR GRUPO DE UC

GRUPOS DE UC

EIXOS

TEMATICOS MN/REVIS | APA | RDS/RESEX/FLOE

PESOS

Infraestrutura Fisica 1,0

Planejamento e gestao 3,0

Uso publico 2,0

Regularizacdo fundiaria 1,0

Infraestrutura

: 1,0
operacional

Recursos Humanos 2,0




AVALIACAO INDIVIDUAL DOS
COMPONENTES POR UC

» Para cada um dos componentes de cada Eixo foi
efetuado levantamento da situacao atual, sendo
adotado a seguinte pontuacao:

~ Netm | Deegio
Atende a demanda da UC

Atende parcialmente a demanda da UC
“ Inexisténcia do item ou nao atende a UC




DIAGNOSTICO DAS UCs

Diagndstico atual das UCs (retrato atual: TO)

Nota do eixo = Y Notas dos componentes X peso do eixo

YNotas dos eixos

Nota final da UC = SUCmax X100

_,-.ll Classificagao das UCs em 4 (quatro) “Classes de implementagao”:
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HIERAQUIZACAO DAS UCs (Exemplo: Grupo Parques Estaduais)

T0 TO TO ‘ T0 T0 TO T0 TO TO T0 T0 T0

PEM | PELAG | REEJ PEIG PEPS PESC PECS PETP PED PEC PESET | PEPB

Classificagao Nidmero de UCs (Parques Estaduais)
Nao estruturada (NE) 1(8%)
Semiestruturada (SE) 8 (67%)

Estruturada (ES) 3 (25%)

Consolidada 0




LEVANTAMENTO DE PRIORIDADES

Eixos
Tematicos
Prioritarios

Componentes
Prioritarios

M Eixo 1 - Infraestrutura Fisica

M Eixo 2 - Planejamento e Gestao

I Eixo 3 - Uso Publico

M Eixo 4 - Regularizagao Fundiaria

M Eixo 5 - Infraestrutura Operacional

I Eixo 6 - Recursos Humanos

B Sinalizacao

M Internet/telefone/radio
M Veiculo/combustivel

B Plano de Manejo

B Plano de Comunicagao
m Conselho Gestor

B Equipamentos de fiscalizagdo

M Programa de Voluntariado
Ordenamento turistico

B Demarcagao fisica

M Plano de Contingéncia
Credenciamento de Guias e Condutores
Demandas de RH
Sede
Manejo de Trilhas
Concessdes
Outros




Notas
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PRIORIDADES vs PROJETOS

Prioridades
UCs

Projetos em
andamento

Projetos
aprovados

M Eixo 1 - Infraestrutura Fisica

M Eixo 2 - Planejamento e Gestdo

M Eixo 3 - Uso Publico

M Eixo 4 - Regularizacdo Fundiaria

M Eixo 5 - Infraestrutura Operacional

M Eixo 6 - Recursos Humanos

M Eixo 1 - Infraestrutura Fisica

M Eixo 2 - Planejamento e
Gestao

M Eixo 3 - Uso Publico

M Eixo 4 - Regularizagao
Fundidria

M Eixo 5 - Infraestrutura
Operacional

I Eixo 6 - Recursos Humanos




GESTAO DA UC

> ADOCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
GESTAO DAS UCs

Planejamento Unidades de
Estratégico da DIBAPE ‘ Conservacao




SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO
Etapa 1:

Diagndstico el

Validagao do diagnadstico, definicao de rotinas e frentes de
melhoria prioritarias para cada UC

Construcao e validagao dos planos de agao e das rotinas
padronizadas

Reunido Plenaria para consolida¢dao do planejamento

Etapa 2:
Planejamento

Atualizacdo mensal dos planos de ac¢do (gestores/responsaveis técnicos)

Etapa 3:

Execugéo Reunides regionais trimestrais de apresentacao da situa¢ao dos planos

(continuo)

Reunido plenaria de consolidagao de resultados e boas praticas




SUBMISSAO DE PROJETOS A CCA

Exemplo: Projetos de Gestao Participativa

Eixos Componentes Eixos Componentes

Sinalizacdo Regulariza¢do Levantamento fundiario (% da UC)
Infraestrutura Sede (=CV: APA/MN/MN/REVIS) Fundiaria
4

Fisica Posto Avancado S : —
UPAM % de areas prioritarias

regularizadas
Internet/telefone/radio/equip. de

Mapeamento das areas prioritarias

Centro de visitantes
Demarcacao fisica

Banheiros para visitantes (fora do cv) Infraestrutura MCHIOTEANIENES
Alojamento sede/GP Operacional Veiculos/combustivel
Equipamentos de combate a

incéndio

Meio de hospedagem 5
Estrutura de Lazer/Mirantes/Torres
Programas/Projetos/ Monitoramento (gest3o de Equipamentos para fiscalizagdo
Planejamento biodiversidade) EPI
e Gestédo Programas/Projetos/ Restauracdo Gestor
ano de maneia Recursos Analista ambiental
2 Humanos Aux. Administrativo
de Uso Publico/Visitagao 6 Servicos gerais / manutencdo
Plano de comunicag¢do Vigilancia
Plano de contingéncia Guarda parques
Manejo de trilha Programa de voluntariado
Avistamento de fauna
3 Credenciamento de guias e condutores
Concessdes
Eventos

Uso Publico




SUBMISSAO DE PROJETOS A CCA

Exemplo: Projeto de Gestao Participativa

[e]
-
2,
(@]
fudt
o
S
(]
(%]

Com projeto
Sem projeto
Com projeto
Sem projeto
Com projeto




Instituto Estadual do Ambiente - INEA
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e
Ecossistemas — DIBAPE
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